VI. Magyar Foldrajzi Konferencia 791-803

Szabé Sandort
ANYUGAT- ES A KOZEP-DUNANTULI REGIO GEPIPARANAK FEJLODESE ES EZEK TENYEZOI

BEVEZETES

Az ipar strukturaja nem allandd, hanem folyamatosan valtozik gazdaségi, politikai és egyéb
tényezok, folyamatok hatasara. Kovetkezményként idordl-idore nagymértékii szerkezeti valtozasok,
agazati hangsulyeltoloddsok mennek végbe az ipar szerkezetében.

Az ipari kulturaval rendelkezd orszdgokban a gépipar iparon beliili helyzete, szerepe
kitlintetett, mivel ez az agazat allitja el6 a termelési eszkdzok nagy részét. Jelen tanulmany is a
gépiparra fokuszal, a Nyugat-dunantali és a Kozép-dunantuli régid gépiparanak fejlodését elemzi.
Mindkét régi6é gazdasdga nagyban fligg az ipartdl, azon belill is a gépipar dgazatatol. A vizsgalat
soran az agazati valtozasok mellett feltirom azokat a hatotényezoket is, amelyek révén a gépipar
dominéns szereplévé valt a gazdasag szektoraban. A gépipar fejlddésének elemzése soran kitérek a
mar megléve adottsdgok szerepére (hagyomanyok, foglalkoztatds, oktatas-képzés) ezek
tovabbfejlodésére, tovabba a gazdasagfejlesztési politikdnak, a klasszikusnak szamito és az tjfajta
gazdasagfejlesztési eszkdzoknek a jelentdségére és hatasaira.

ELOZMENYEK, KIINDULO ALLAPOT ES FEJLODES

Magyarorszagon a kiegyezés utan addig soha nem tapasztalt iparosodéas zajlott le. Az
ipartdmogatasi intézkedések (pénziigyi feltételrendszer kiépitése, infrastruktura és huméneréforras
fejlesztés, jogszabalyi kornyezet, allami megrendelések) eldmozditottak az ipar, igy a gépipar
fejlodését is. A Dunantuli-k6zéphegység vonalaban a szdzadforduléra kialakultak, a késdbb
orszagos viszonylatban is jelent0s szénbanyak a jelentékeny, de eltéré mindségli barnakdszén
telepeken. A sikvidéki, dombvidéki térszineken ezzel szemben a mezdgazdasagi tevékenységhez
kapcsolodoan a feldolgozoipar, azon belill is az élelmiszeripar és a konnytipar fejlodott
dinamikusan. Ehhez kapcsoltan a mezd6gazdasagi tevékenységek gépesitésének megindulasa a
gépipar alapjat is lefektette (Kithne Mezdgazdasagi Gépgyar). A gépgyartas tovabbi specializalt
agai, amelyek jelentds szerepet kaptak, mint a jarmligyartas és javitas (vagongyartas — Gydr, vasuti
mihely — Székesfehérvar) és az dragyartas (Szentgotthard) is megjelentek a térségben a dualizmus
koraban. Az 1896-ban alapitott gyéri Vagongyar 1910-re 1600 f0s foglalkoztatotti 1étszamaval a
térség legnagyobb feldolgozoipar vallalatavd nétte ki magat. 1910-es iparstatisztikak alapjan
megallapithatdo, hogy Nyugat-Dundntal iparszerkezetét a gépipar, élelmiszeripar, konnytiipar
harmassaga uralja. Mindhdrom megyében ez a harom agazat részesedik a legnagyobb ardnyban az
ipari foglalkoztatottak koziil, Gyor-Moson-Sopronban €s Vas megyében a gépipar a legjelentdsebb
agazat (GYMS: 26%, Vas: 30%), Zala megyében az élelmiszeripar és a konnyliipar mégé szorul a
gépipar. Kozép-Dunantilon a banyaszat és az épitéanyag-ipar a kiemelkedd, a gépipar ekkor még
nem tolt be jelentdsebb szerepet az ipar szektoraban.

A két vilaghabort kozotti idészakban a gépipar visszaesése tapasztalhatd. Az agazat
szenvedte el az egyik legnagyobb karokat a trianoni hatarok kialakitasaval (nyersanyag és piac
elvesztése). Az 4gazat helyzetét csak stlyosbitotta az 1929-ben kirobbant gazdasagi valsag, ami
legnagyobb mértékben a gépipari termelésben okozott visszaesést (Kaposi Z. 2002.). A negativ
tendenciabol kilabalast jelentett a GyOri Program meghirdetése (1938), ami elinditotta a gépipar
(hadi célokat szolgald) nagymértékii fejlesztését, Gyor gépipari centrumszerepének megerdsitését.

A masodik vilaghaboruat kovetd tervgazdalkodas iddszaka alapjaiban valtoztatja meg az ipar,
azon beliil a gépipar helyzetét is. A nemzetgazdasag legfobb ,,motorizaldjava” az ipart helyezték és
az iparon beliil a nehézipar (benne a gépipar) fejlesztése valt dominanssa. Ebben az iddszakban a
gépipar sokoldalu fejlesztése allt elotérben, Szamos szakagazat ekkor honosodott vagy erdsodott
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meg. Az eldbbi folyamatot szemlélteti, hogy 1963 decemberében a kormany motorlicenc vasarlasrol
dontott, €s ezzel a Magyar Vagon- és Gépgyar a dizelmotor gyartas bazisa lett. E dontésnek
koszonhetéen megindult a magyar kozuti jarmiigyartds fejlesztése. 1964-ben a Vagongyar
megbizast kapott a nagyobb teljesitményli autobuszok és kozuti tehergépjarmiivekhez alkalmas
futomiivek gyartasi bazisanak létrehozasara, nagyteljesitményli jarmiimotor hazai gyartdsanak
megszervezésére.”(Www.raba.hu/online_sz/20000210.html) Az lkarus legfontosabb  hazai
beszallitojava lépett elé a RABA. A novekvd belsd kereslet is huzo tényezOkényt segitette az agazat
fejlodését.

A szocialista gazdasag egyik fontos jellemvonasa, a fordista gazdasagi rendszerhez hasonldan, a
nagyvallalatok létrehozasa volt. Az 1960-as évek elsé felében nagyon jol megfigyelhetd a vallalat
Osszevonasi folyamat, aminek célja a méretgazdasag eldonyeinek a kiaknazasa, tovabba a kdzponti
ellenérz6, iranyitd szerepnek a megerésitése volt a gazdasagi folyamatokban. E folyamat révén a
vizsgalt régiokban is megalakultak a gépipari nagyvallalatok.

Az 1980-as ipari strukturat vizsgalva (1. dbra) szamos eltérés figyelheté meg a haboru elétti
iparszerkezethez képest, ezen beliil is szembedtld a gépipar térnyerése a Kozép-Dunantuli
Régidban. A nehézipar dinamikus fejlesztése és az eldbbiekben sorolt hatotényezdk magéaval vontak
a gépipar région beliili latvanyos novekedését. Székesfehérvar, mint 0j gépipari centrum valt
meghatarozova. 1945 el6tt a gépipar nem tartozott a jelentésebb agazatok kozé a régioban, az 1980-
as struktiradllapotban viszont mar Veszprém ¢és Fejér megyében (ez utobbiban kiugrd) a
legjelentOsebb agazatként tiinik ki (Komarom-Esztergom megyében a masodik).
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1. dbra: A keét régio iparszerkezete 1980-ban
Forras: Szabo S. sajat szerkesztés

Az 1970-es ¢évtized olajarrobbandsai, majd az egyre fokozodd nemzetkdzi kihivasok
(vilaggazdasagi paradigmavaltds) a hazai ipart egyre inkadbb versenyképtelenné tette, egyre
szembetlinébb valt elmaradottsdga, ami el6szOr az ipar stagnalasdhoz, majd fokozatos és egyre
gyorsuld leépiiléséhez, recessziojdhoz vezetett az 1980-as évtizedben. A gépipar kibocsatasanak
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csucsat az 1980-as évtized kozepén érte el. Az azt kovetd iddszakban az ipar egészéhez hasonloan
latvanyos visszaesést produkalt, ami a rendszervaltozas idészakaban cstcsosodott ki.
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2. abra: A két régio iparszerkezete 1991-ben
Forrds: Szabo S. sajat szerkesztés

A gazdasagi recesszid kihatassal volt a gépiparra, ami aranyeltolodast eredményezett az agazat
struktirajaban rendszervaltas idészakara a Nyugat-Dunantal. Az 1980-ben még élen allé gépipar a
90-es évek elejére visszacsuszott a konnylipar mogeé, igaz a két szektor kozel azonos stlytnak te-
kinthetd. A Kozép-Dunantulon a gépipar helyezet stabilabb volt (2. abra).

Az 1991-1992-es idépont a csucspontja az 1980-as évtizedben megindult fokozatos és gyorsuld
gazdasagi leépiilésnek. A rendszervaltozas iddszakara a Kozép-dunantali Régidoban, a nehézipar
valsaga miatt, egykori fellegvaraiban ipari depresszids 6vezetek alakultak ki. A valsag elmélyiilése
utdn 1993-ban beindult egy tartds novekedési szakasz a két régid gazdasagi €letében.

Az elmult 20 év leforgasa alatt, jelentds atrendezédés eredményeként, a Nyugat-dunantuli
Régioban a gépipar mind a foglalkoztatds, mind az értéktermelés tekintetében a legkiugrobb
agazatta valt, sulya jelentdsen novekedett a rendszervaltozas iddszakahoz képest a régido harom
megyé¢jén beliil (3. abra). Még latvanyosabb, még markansabb volt a gépipar eldretorése a
beruhdzasok, fejlesztések révén és a gazdasagtalanul miik6dd, az energiaigényes ¢és
kornyezetszennyezd tevékenységek visszaszoritdsa okan ugyanebben az iddszakban a Kozép-
dunantali Régioban.
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3. dbra: A két régio iparszerkezete 2008-ban
Forrds: Szabo S. sajat szerkesztés

Ennek a jelentds atrendezésnek, gépipari dominancidnak az okaira, tényezdre keresi a valaszt a
tanulmany a kovetkezd fejezetekben.

SIKERESEN ATALAKULO NAGYVALLALATOK

A klasszikus szocialista vallalat egy olyan vallalati forma, ahol a cél nem a profit novelése,
hanem a piachelyettesitd allam altal meghatarozott sziikséglet kielégitése (Barta Gy. 2002). Mére-
tiiket tekintve dontéen nagyvallalatok, tehat 1000 f6nél tobb foglalkoztatottat alkalmaznak. A nagy-
vallalati format a hatvanas évek 6sszevonasi hulldma és a hetvenes évek beolvasztasai alakitottak ki
(centralizacios hullam). ,,A szocialista vallalatok jogilag nem 06nalld szervezetek, sokkal inkabb
kiviilrél vezérelt termeldegységek, ahol a termelési kérdésekben a vallalaton kiviili felettes hatosag
dontott” (Barta Gy. 2002. p. 25). Az 1980-as évekre a szocialista nagyvallalatokon mar tiikr6z6dtek
a valsag jelei: a nagy méretstruktirabol fakad6 problémak, a termelékenység és a teljesitmények
visszaesése, az eladosodottsag ndvekedése. A méretaranyok csokkentése felé tolodtak el a vallala-
tok (decentralizacios hullam), megkezdddott a trosztok szétbomlasa, a sorozatos kivalasok, gyarak,
gyaregységek levalasa (Voszka E. 1997). A nagyvallalatokra eme valsaggal teli, vontatott id3szak-
ban koszontott ra a rendszervaltozas.

Ebben a fejezetben két “gépipari 6rids”, a RABA és a VIDEOTON sikeres atalakulasan ke-
resztiil fokuszalunk ra ezen tényezd fontossdgara, ami egy elemként hozzajarult a gépipar régios
dominanciajahoz. A sikeres atalakulas egyik kulcsa a hatékony szerkezetvaltas.

A RABA felépitését tekintve az 1980-as évek kozepén egy ,.tipikus™ szocialista nagyvallalat
volt, amelynek kozpontja Gydr, ahol a vallalat legmeghatarozobb telephelyei 1étesiiltek. Tovabbi
fontos ilizemegységei voltak még Budapesten (Kispesti Ontdde és Gépgyar), Sarvaron, Mosonma-
gyarovaron (Kiihne Mezdgazdasagi Gépgyar), Szombathelyen és Szentgotthardon (Kaszagyar) is.
Kisebb telephelyekkel Papan, Kapuvaron és Kdszegen is rendelkezett (Barta Gy. 2002).
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A szervezeti atalakitds mar 1989-ben elkezdddott, melynek soran két veszteséges egységet, a mo-
sonmagyardvari Kithne Mezdgazdasagi Gépgyarat ¢€s a szentgotthardi Kaszagyarat levalasztottak a
Rébarol.
A vallalat 1991-ben kénytelen volt felszamolni kdszegi iizemegységét. A RABA akkori menedzs-
mentje mindent megtett annak érdekében, hogy a vallalatot a lehetd legnagyobb egységben ¢és egy-
ben alakitsak at. A RABA egy tervezett stratégia mentén veszteségeinek mérséklése céljabol ingat-
lanainak eladasaba €s hasznositdsaba kezdett. A vallalat ingatlaneladasaira az egyik legjobb ¢és leg-
tobbet emlitett példa a cég gydri, reptéri telephelyén all6 félkész csarnok eladasa az Audinak, amely
alapot képezett az 1993-ban megalakult Audi Hungaria Motor Kft. sikertorténetének. A RABA in-
gatlanjainak hasznositasara jelents autdipari multinacionalis vallalatokkal, (GM, Detroit Diesel
Corporation, BWP) kotott szerzodéseket vegyes vallalatok alapitasara az egyes telephelyeken, ezzel
jelentésen erdsitette a régid iparan beliil a gépipart. A telephelyek hasznositasa azért volt kiilondsen
fontos, mert az ingatlanfenntartas jelentds koltségei atharultak az ujonnan létrehozott vallalkozésra,
tovabba a vegyes vallalatok alapitasa révén nem volt sziikséges a RABA-nal jelentés 1étszamleépi-
tés (a dolgozok atkeriiltek az Gjonnan alapitott tarsasagokhoz), ezzel tovabbi kiadasokat takaritottak
meg (Voszka E. 1997). A kiilfoldi vallatokkal kozdsen alapitott tArsasagokba a magyar cég az ingat-
lanait vitte be apportként, a multinaciondlis tarsasagok pedig a pénztOkét biztositottak. Szentgott-
hardon a RABA hasznalaton kiviili gyariizemét az amerikai General Motors talalta megfelelének és
létrehoztak a General Motors Hungary Jarmiigyarto Kft-t. 1990 juliusdban a két fél aldirta a szerzo-
dést a gyar magalapitasarol, a RABA 35%-os tulajdonrészével. A RABA tulajdonrésze 1991-ben a
GM Hungaryban 20%-ra csokkent, mert az Allami Fejlesztési Intézet felvasarolta a Raba tulajdon-
részének 10 %-at. 1995-ben a magyar cég végképp kivonult az Opel Hungarybodl, mert az amerikai-
ak kivasaroltak a gyori cég maradék 20%-os tulajdonrészét is (www.opel.hu).
1993-ban a RABA és az amerikai DDC cég a gyéri budai uti telephelyen egy uj motorgyarat
létesitett, melynek a RABA 50%-ban volt a tulajdonosa. A BWP német autoipari cég és a RABA
1991-ben a szombathelyi telephelyen megalapitottak a BWP Raba Futomiigyar Kft.-t. Ebben a
vallalkozasban a RABA-nak kezdetben 40%-os tulajdonrésze volt, ami fokozatosan olvadt. 2004-
ben a BWP az akkor mar csak 25%-0s RABA iizletrészt felvasarolta (A Réba 2004. évi éves
jelentésének kiadvanya).
2001-ben tovabbi ,karcsusitasokat” valdsitottak meg a cégnél. Ekkor értékesitették budapesti telep-
helyiiket, a RABA Kispest Kft.-t, ami a kispesti ontodét és gépgyarat foglalta magaban. A tarsasag
gyOri telephelyeit is sziikitették, a termelés nagy részét fokozatosan az Audi Hungéria Motor Kft.-
vel szomszédos ,reptéri telephelyre” koltoztették egy elére meghatarozott stratégia részeként,
melynek célja a fokozatos méretcsokkentés, a termelés lehetdleg minél kisebb egységekbe valo
koncentralasa, a kiadasok csokkentése és a vallalat stabilla tétele. A RABA a sziikitések és az iizlet-
részek eladasa mellett 2000-ben egy U telephellyel is gazdagodott, az Ikarus altal alapitott Mori
Autoalkatrészgyartd Kft.-vel.
Jelenleg a RABA a kovetkezd telephelyekkel rendelkezik:

e Gyéri Reptéri uti telephely: a Holding kézpontja, a Futomii Kft, RABA Jarmii Kft,

Jarmiipar Alkatrészgyarto Kft. egy gyaregysége
e Sarvar: Jarmiipar Alkatrészgyarto Kft. gyaregységei
e Mor: Jarmiiipar Alkatrészgyartd Kft. gyaregységei

A VIDEOTON a RABA-hoz hasonléan az allamszocialista iddszakon beliil egy tipikus szocialista
nagyvallalat képét mutatta. A legfontosabb gyaregység és a vallalati kozpont Székesfehérvar volt,
emellett az 1980-as évtized végén még Ajkan, Enyingen, Sarbogardon, Veszprémben és Tabon
voltak telephelyei.

1991-re a VIDEOTON Elektronikai Vallalat a kilatastalan helyzetre vald tekintettel csddeljarast
kért maga ellen, ekkora kozel 15 milliard Ft-nyi addssdgot halmozott fel, melyet képtelen volt
visszafizetni, s a tarsasag netté vagyona mar nem volt tobb mint addssaga.

A VIDEOTON-nak csak a gyors privatizacio jelenthette a ment6ovet. E mellett 0j technologiak
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bevezetésére €s nem utolsd sorban biztos felvevdpiacokra volt égetd sziiksége a redlis talpon
maradashoz. Az Gj menedzsmentnek elsé 1€pések kozott meg kellett valtoztatni a cég felépitését, és
a Rabahoz hasonldan holdingga szervezték. 1993-ban a VIDEOTON Holding Rt.-n beliil 9 6nalld
kft mellett 8 jogi szempontbol nem, de gazdasdgilag 6nallo un. profitcentert hoztak létre.

A menedzsment a nyugati partnerkeresésben latta a talélés, illetve a tarsasag ujradimenzionaldsnak
egyik legfébb kulcsat, ami sikerre vezetett.

1) orszagos viszonyok: versenyképes tudasu és versenyképes aru munkaerd, politikai, gazdasagi,
pénziigyi biztonsag

2) modern, nyugati szemléletli vallalati menedzsment

3) sikeres kormanyzati lobbi, a VIDEOTON ¢és Székesfehérvar kedvezd PR-ja: a betelepiilt huzone-
vek (IBM) sok mas neves céget is meggyoztek az egyiittmiitkodésrol

Az 1990-es évtizedben szamos multinacionalis vallalat alakitott ki gazdasagi kapcsolatokat a VI-
DEOTON-nal és hoztak létre 6nallo, vagy kozos vallalkozasokat a VIDEOTON Holdingnak foko-
zatosan ipari parkka alakitott székesfehérvari telephelyén, ezzel a térség gépipari fejlodésének
egyik dinamizald motorjava valt. Hivatalosan 1997-ben kapta meg az Ipari Park cimet a teriilet és
napjainkig is az egyik legprosperalobb ilyen jellegii szervezédés (Kullmann A. 2000).

A betelepiilt cégekkel a VIDEOTON bedolgozoi kapcsolatot alakitott ki. A Videoton Ipari Parkban
a szolgaltatasok széles skaldjanak nyujtasat vezették be, ezzel is tovabbi befektetésekre 6sztonozve
a mar meglévod és leendd kiilfoldi partnereket. Az ipari parkja révén a VIDEOTON jelentdsen hoz-
zajarult a kiilfoldi miikodo téke Székesfehérvarra vald aramlasahoz (Barta Gy. 2002).

A szerzddéses gyartas felfutdsa révén a VIDEOTON Holding Zrt. nemcsak stabilizalta gazdasagi
helyzetét, hanem mintegy ,,hazai sikertorténetként” latvanyos felemelkedésen is végbement. 1995-
ben a foglalkoztatottak 1étszama 6 ezer, 1997-ben 10 ezer, 1998-ban mar 12 ezer f6 volt és Kozép-
Europa legjelentdsebb elektronikai cégévé notte ki magat a tarsasag (Napi Gazdasag 1998. 03. 10).
A beszallitoi igényeknek és a profilnak a bdviilésével a vallalatcsoport telephelyeinek a szama is
nét, a székesfehérvari Videoton Ipari Park mellett még harom tovabbi ipari parkot is alapitottak,
Veszprémben, Kaposvaron és Torokszentmikloson. Jelenleg (2012) 12 hazai és két kiilfoldi telep-
hellyel (Stara Zagora, Mukachevo) rendelkezik a cégcsoport (4. abra).

KULFOLDI TOKEBEFEKTETESEK HATASA A GEPIPARRA

Hajdinanas

- Lkizpont és telephely

B iclephely

A rendszervaltozast kovetden a magyar gazdasdg a kilfoldi téke egyik Kkitiintetett
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célpontjava valt. Kiilondsen az 1990-es évek elsé felében volt hazank rendkiviil vonz6 a kiilfoldi
befekteték szamara (Kiss E. 2010). A Magyarorszagra érkezd kiilfoldi tokebefektetések jelentés
hanyada az iparba kertil (k6zel fele). A kiilfoldi tokebefektetések legvonzobb hazai térsége a
4. dabra: A Videoton Holding Zrt. jelenlegi telephelyei (2012)
Forras: Szabo S. sajat szerkesztés

fovarost kovetéen a Nyugat-Dunantali és a Kozép-Dunantuli régiok és az iparba érkezd kiilfoldi
befektetések egy jelentékeny hanyada is itt csapodik le (2006: 41,5%) a térség kedvezd adottsagai
miatt (foldrajzi fekvés, jo kozlekedési kapcsolat, oktatasi szinvonal, képzett munkaerd stb...).

Orszagos szinten is jelentds a kiilfoldi érdekeltségti ipari vallalkozasok szdma (Nyugat-
Dunéntal 16,7%, Koézép-Dunantal: 12,2%). A kiilfoldi téke jelentds része a gépiparban z6ldmezds
beruhazas forméjaban hasznosult. A gépiparon beliil elsésorban a jarmiiparhoz kapcsoloddan
figyelheté meg a kiilfoldi érdekeltségii cégek Eszak-Dunantilra vald koncentraltsaga (elsdsorban az
ipari parkokba). A két régioban elhelyezkedd autodipari beszallitok fele kiilfoldi, egynegyede vegyes
tulajdonu (5. abra).

% 41

Beszallitok méret szerinti megoszlasa

D Mikrovallalkozas
B Kisvallalkozas

B Kozépvalalkozas
. Nagyvallalkozas

Beszallitok tulajdonos szerinti megoszlasa

7

D Magyar
g Vegyes
B Kufoldi

5. abra: Az autoipari beszallitok méret és tulajdonosi strukturdja
Forras: Jablonszky Abel szerkesztése

A kiilfoldi tokebefektetések egy jelentds része relokacié formdajaban aramlik és ez a fajta
tékeathelyezés jelentds része a gépiparhoz, azon beliil is a jarmiiiparhoz kapcsolodik. Igy ez a fajta
tokeathelyezés a vizsgalt térség gépiparat is nagyban befolyasolja.

A kiilfoldi toke tobb szempontbdl is kedvezon hatott az iparra, igy a gépiparra is: modernizacio,
megujuléds, korszerlisodd termelés, képzettségi szinvonal ndvekedett, nétt a foglalkoztatottsag,
kiépiild kapcsolatrendszerek, ) kapcsolatrendszerek, halozatosodas.

A legjelentdsebb szempont azonban az ipari termelésre gyakorolt hatdsa: Komarom-Esztergom
megyében 12-szeresére, Fejér megyében 6-szorosara, Gy6r-Moson-Sopron és Vas megyében 4-4
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szerrése nétt az ipari termelés a rendszervaltozas ota (Kiss E. 2008). A hatalmas 1éptékii ipari
termelésndvekedés mogott pedig a gépipar jarmiiipari és elektronikai ipar kapacitasndvekedése
huzédik meg.

KLASZTERSZERVEZODESEK A GEPIPARBAN

A nemzetkdozi és a hazai kutatdsok ramutattak, hogy az egyre globalizalodd
vildggazdasagunkban mar nem egymastol elkiiloniilt vallalkozasok, hanem sokkal inkabb termelési,
beszallitoi, innovacios, marketing és értékesitési kooperacion alapuld véllalati-intézményi halézatok
versengenek egymassal. Ezen vallalati egylittmtikodések egyik legjellemzObb formai a regionalis €s
az iparagi klaszterek, melyek létrehozasdnak az ezredforduld 6ta Magyarorszagon is nagy
jelentdséget tulajdonitanak. Az elmult tiz esztendOben a klaszterek véaltak a regiondlis és a helyi
gazdasagfejlesztés, valamint a kis- és kozépvallalkozoi szektor erdsitésének egyik legdivatosabb
kisérletévé és eszkozévé (BOvebben: Lengyel 1. 2001, Lengyel 1. 2003, Lengyel I. — Rechnitzer J.
2002, Szanyi M. 2008).

A klaszterek alapvetden alulrdl szervez6do halozatok. Az elészor megjelend vallalatok alta-

laban valamilyen specialis helyi elényt hasznalnak ki, majd a bdviilés soran egy bizonyos ,kritikus
tomeget” elérve ongerjesztd folyamat indul be: a boviild vallalatok kiszolgéalasara ujak keletkeznek,
versenytarsak jelennek meg, a megnovekedett koncentracio hatasara a helyi intézmények speciali-
zalédnak. A megerdsodott szektor kozos érdekérvényesitéssel tovabb ndvelheti befolyasat a régio-
ban (Grosz A. 2005).
A magyarorszagi régiok koziil a klaszteresedés folyamata legkordbban a Nyugat-dunantali régidban
indult meg és jelenleg is itt taldlhato a legtobb miikodo, életképes és valodi eredményeket felmutatd
Klaszterszervezet. A gépiparban a legrégebbi (PANAC) és a legel6rehaladottabb a klaszteresedés
folyamata.

Klaszter neve

Pannon Fa- és Butoripari Klaszter

Pannon Textil Klaszter

Nyugat- Pannon Mechatronikai Klaszter
Dunantul Pannon Autéipari Klaszter

Magyar Jarmiifejlesztési Klaszter

Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter

Kozép-magyarorszagi Autéipari Klaszter

Kozép-dunantili Elektronikai Klaszter

Ko6zép- Ko6zép-dunantili Fa- és Butoripari Klaszter

Dunantul Papai His- és Elelmiszeripari Klaszter

Ko6zép-dunintuli Bioenergetikai Klaszter

Bakony-Balaton Mechatronikai és Jarmiiipari Klaszter

6. abra: Feldolgozoipari klaszterek a két régioban (2012)
Forras: Szabo S. gytijtése

A két régidban 6 klaszter miikodik a gépipar valamely tevékenységi kore mentén, ez az dgazat a
legjobban ellatott az ilyen jellegli gazdasagi egyiittmiikodés formabdl (6. dbra). Ez elsdsorban az
agazatba betelepiild nagyszamu kiilfoldi tulajdont vallalatnak kdszonhetd, akikkel a hazai termel6k
mind inkabb kivantdk a gazdasagi kapcsolatokat szorosabbra fiizni.

A megtelepiilt cégek tobbsége ugyanis nem dagyazodott be a hazai gazdasagi kornyezetbe,
kapcsolataik tulnyomé tobbségét a kiilfolddel bonyolitjdk. A klaszterszervezetek egyik fo célja
ennek a folyamatnak a megvaltoztatasa a kooperacios kapcsolatok elmélyitése a hazai €s a kiilfoldi
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tulajdonu cégek kozott. Az cégek kozotti egyiittmiikddést jelentdsen segitheti pl. fejlesztés, képzés,
alapanyag-beszerzés, marketing terén, de a kozos érdekérvényesités és nemzetkozi fellépés is
hatékonyabb lehet. A nemzetkdzi helytallasban a klaszterszervezetek plusz segitséget jelenthetnek a
megfeleld és korszerli nyelvi és protokollaris fellépésben, valamint az ismeretlen céggel szembeni
bizalmat is novelheti a vallalat klasztertagsaga, egylittmiikodésre vald hajlandosaga. Egyre nagyobb
problémat jelent a rendszervaltas 6ta a szakmunkasképzés jelentds csokkenése, egyes teriileteken
kifejezetten hiany lépett fel a képzett, de nem fels6foku képesitéssel rendelkezd szakemberekbdl. A
kiilonboz6 klaszterek hozzajarulhatnak a helyzet javitasahoz, hiszen kapcsolatban allnak az oktatasi
intézményekkel, valamint az ott végzettek késdbbi, potencidlis munkaadd szervezeteivel is, ily
modon megfeleld kompetenciaval kozvetit szerepre tehetnek szert, segitve a keresleti és kinalati
oldal igényeinek kozelitését. A szakmunkasképzés fejlesztésénck elGsegitésére alakult 2008-ban
Gyorben a Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter. Fontos tehat a valodi, funkcionald
klaszterek létrehozasa és mikodtetése. A klaszteresedés egy magasabb, mindségibb szintre valo
emelése tovabb erdsitheti a gépipar régids dominancidjat.

ALLAMI ES EUROPAT UNIOS TAMOGATASOK

A tanulmany kitér annak a vizsgalatara is, hogy az egyes ipari agazatok milyen mértéki
Eurdpai Uniods illetve allami tdmogatasban részesiiltek. Az Eurdpai Unids tamogatasok kozil a
regionalis operativ programokban és az egyes agazati operativ programokban palyazat Gtjan
elnyerhetd, vissza nem téritendd forrasok aranyanak iparai agazati megoszlasat vizsgaltuk meg. A
regionalis operativ programok koziil a Kozép-Dunantili Operativ Programban (KDOP) és a
Nyugat-Dunantli Operativ Programban (NYDOP) meghirdetett, iparfejlesztéshez kapcsolodo
palyazati konstrukciok keretében tamogatott projektek jelentették a vizsgalat alapjat (2011-ig
bezardan). Az agazati oOperativ Programok kozill a Nemzeti Fejlesztési Terv Gazdasag és
Versenyképesség Operativ (GVOP) Programja és az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
Gazdasagfejlesztési Operativ Programjanak palyazati konstrukcioiban tamogatott projektek
jelentették a vizsgalat alapjat (2011-ig bezaroan).

KDOP KD-GVOP KD-GOP NYDOP NYD-GVOP NYD-GOP
banydszat 1 1 1 0 0 1
butoripar 0 0 1 5 6
élelmiszeripar 0 0 4 3 2 5
épitéanyag-
ipar 5 4 4 1 12 7
faipar 2 1 2 12 0 2
fémipar 51 21 32 12 30 15
gépipar 21 a7 36 46 23 39
nyomdaipar 2 6 6 0 1 3
papiripar 3 0 1 2
textilipar 1 4 3 2 1 1
vegyipar 15 17 12 17 23 23

7. abra: Az EU-s tamogatdsok dgazati megoszildsa (%) (2011)
Forras: Szabo S. sajat szamitds

A vizsgalatba bevont operativ programokbol szarmazé tdmogatasok jelentds része vagy a gépiparba
vagy a fémiparba helyezddott (7. abra), ezért nem meglepd az aldbbi két Osszesitd diagram
eredménye sem.

A vizsgalt EU-s tamogatasokat Osszegezve a Nyugat-Dunantilon a gépiparba dramlik az Gsszes
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tamogatas 37%-a (8. abra).

W banyaszat

M bitoripar

W élelmiszeripar

W £pitdanyaipar

M faipar

W fémipar

W gépipar

W nyomdaipar
papiripar

W textilipar

W vegyipar

8. dbra: Az EU-s tamogatasok dgazati megoszlasa a Nyugat-Dundntilon (2011)

Forras: Szabo S. sajat szerkesztés

A vizsgalt EU-s tdmogatdsokat Osszegezve a Kozép-Dunantulon a gépiparba aramlik az Osszes

tamogatas 36%-a.

M banyaszat
M botoripar

W elelmizzeripar

M épitdanyagipar

W faipar

W fémipar

mEeépipar

m nyomdaipar
papiripar

W textilipar

9. dbra: Az EU-s tamogatasok dagazati megoszlasa a Kozép-Dundntilon (2011)

Forras: Szabo S. sajat szerkesztés

Ebben a fejezetben fontos megemliteni az allami tamogatasok meghatarozo szerepét is. Az ilyen
jellegli tdmogatasok egyik legjelentdsebb célallomasa a gépipar, azon belill is a jarmiiipar ezzel
befolyasolva az agazat fejlodését. Szemléletes példa, hogy az Audi gyori gyaranak bévitéséhez 11,2
millidrd Ft, az Opel szentgotthardi beruhazasahoz pedig 5,5 milliard Ft allami tdmogatas kap.

AVALSAG HATASAI

Magyarorszag sem keriilhette el a sorsat. A 2007 augusztusaban az Amerikai Egyesiilt
Allamokban kirobbant pénziigyi valsadg, ami az 1930-as évek 6ta kirobbant legsulyosabb gazdasagi
krizis, hazankba is begylriizott. A recesszid az atlagnal jobban éreztette hatdsat hazankban a
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gazdasag ¢és a tarsadalom jelenlegi sériilékeny allapotabol kifolyolag.
A 10. abra a sajtoban megjelent, megtortént 1étszamleépitések nagysagit és aranyat mutatja be
agazati bontasban a vizsgalt teriiletegységen beliil.

0,7%

70,5%

16,2%. 18,4%
Gy-M-S m. 5.4%

83,2%
4,9%

K-E m.

Veszprém m.
Vas m.
41%  44% 22% 1649%
- 1,4% 18% 3,1%,
18,1% 11,1%°44|5% 6,2%
25%
50,4% 69.9%
Zalam. Fejér m.
16,7%
26,8%
B,5%
2,2%
47.9% £z slbocsatottak szamanak nagysdoa

az egyes dgazatok szerint (ff)

6400
3200
640

banyaszat

Elelmizzer, ital, dohany gyartasa

texdilia, birtermékek, labbeli gyartésa

fafeldolgozas, papitermék gyartdsa, nyomdai teveékenység
bitorgyértas

vedyipar

nemfém asvanyi termékek gyartaza

fémalapanyag, fémfeldolgozasi termék gyértasza

gépipar

vilamosenergia-, gaz-, giz-, vizelldtas

ENDEECOEECON

10. dbra: Az elbocsatdsok dagazati képe (2008. oktober-2009 december)
Forras: Szabo S. sajat szerkesztés

A gépipar az 0sszes tObbi dgazat koziil a leglatvanyosabban reagalt a pénziigyi valsag gerjesztette
kereslet csokkenésre, hiszen a gépipar a legalapvetobb agazat a lakossagot a fogyasztasi cikkekkel
torténd ellatasdban. ElsOkét a tartdos fogyasztasi cikkek korében tortént, hitelforrasok sziikében,
nagyaranyu keresletcsokkenés. Ezen termékek gyartdsara komplett agazatok, szakagazatok
alakultak ki a gépiparon beliil, amelyekre jellemz6 a nagyfoki kooperacids tevékenység mas
agazatokkal, szakagazatokkal. A gépiparban realizalodott jelentds termeléscsokkenés fokozatosan
tovagyliriizott mas ipari €s gazdasagi dgakra is.

A nyugat-dunantali térség ipari létszamleépitéseinek 55%-a a gépiparhoz kothets. Gyér-Moson-
Sopron megyében ez az arany tobb, mit 80%. Szamat tekintve a legtobb gépiparban dolgozo
elbocsatott Vas megyében taldlhatd (1400 £6) és dontd résziik (1350 f6) Szombathelyhez (kozuti
jarmiigyartas: BPW Hungaria Kft, Luk Savaria, szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa:
Laird Technologies, Epcos Kft, Plati Hungary Kft, Delphi Hungary) kothetd. Gyér-Moson-Sopron
megyében részben Gydrben (400 f6) illetve kisebb, iparosodott falvakban torténtek az agazaton
beliil elbocsatasok. Zala megyében Zalaegerszegen (450 f6) és Nagykanizsan (230 f6) kovetkeztek
be leépitések gépipari tarsasagoknal (Flextronics és GE Hungary).

A Ko6zép-Dunantul ipari 1étszamleépitéseinek 65%-a kothetd a gépiparhoz. Ez az arany Koméarom-
Esztergom és Fejér megyékben egyarant 70%. A szamat tekintve a legtobb gépipari elbocsatott
Komérom-Esztergom megyében taldlhatd (4450 f6) és dontd tobbségiik (1700 f6) Esztergomhoz
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(kozuti jarmiigyartas: Magyar Suzuki Zrt, Kirchoff Hungary, Plastimat Kft, szamitégep,
elektronikai, optikai termék gyartasa: Tyco Electronics) és Komaromhoz (1500 f6) (szamitogep,
elektronikai, optikai termék gydrtisa: Foxconn Hungary, BYD Electronic Hungary, Nokia
Komarom Kft.) kothetd. Fejér megyében Székesfehérvaron (1400 f6) (kozuti jarmii gyartasa:
Denso, Visteon, Videoton VT Autoéelektronika Kft, gép, gépi berendezés gydrtasa: Grundfos,
szamitogep, elektronikai, optikai termék gyartasa: Philips Hungary Kft) és Moéron (650 f0)
(villamos berendezés gyartisa: AFL Hungary) kovetkeztek be a legnagyobb gépipari leépitések.
Veszprém megyében a megyeszékhelyen (270 6) bocsatottak el a legtobb dolgozot a gépiparban.

OSSZEGZES

A rendszervaltozast kovetd 20 év jelentOs atrendezddése eredményeként mindkét régioban a
gépipar valt a legkiugrobb agazattd. A dinamikus ndvekedés mogott az alabbi tényezd és
folyamatok biztosan kozrejatszottak:

- A RABA és a VIDEOTON sikeres szerkezetvaltisa nem csak a cégek fennmaradéasat
eredményezte, hanem véghez vitt stratégidjukkal olyan kiilfoldi vallalatok hazai
letelepedését iranyoztak eld, amelyek a térség gépiparanak meghataroz6 szerepléivé valtak.

- A kiilfoldi tékebefektetések jelentds része a feldolgozdiparba, azon belill is jarmiiiparba és
az elektronikai iparba helyez6dott. Ezen szakdgazatok termelése, kibocsatasa
megsokszorozddott az elmult 20 évben.

- A klaszteresedési folyamatok a gépiparban indultak meg eldszor. A gépiparban a
legeldrehaladottabb ez a folyamat, de a hatékony tovabbfejlédés érdekében sziikséges a
funkcionald, ténylegesen miikodo szervezetek fenntartasa, tovabbfejlesztése.

- Mindkét régioban az Eurdpai Unio-s tamogatasok a gépiparba helyez8dnek, ami tovabb
erésiti az agazat potencidlis helyzetét. Allami tamogatasokbol is jelentdsen profital ez az
agazat.

A gépipar sikeressége kétségtelen, azonban a gazdasagi valsdg rdmutatott az dgazat sebezhetdségére
¢s az ettdl fiiggd térségek, tarsadalmi csoportok kiszolgaltatottsagara. Kérdés, hogy mennyire éri
meg az ipar ilyen egyoldalu fejlesztése, a gépipar dominancidjanak novelése? Ennek a kérdésnek a
koriiljarasa napjainkban egyre inkabb aktualissa valik.
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