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Vidéki Imre*
A HAZAI GYOGYSZERIPAR GAZDASAGFOLDRAJZI BEMUTATASA

BEVEZETES

A gyogyszergyartas azok kozé az alagazatok kozé tartozik, amely hosszabb ideje
a hazai gazdasag adottsagainak kihasznalasahoz kivalo lehetéségekkel rendelkezik.
Gondolhatunk a kevés nyersanyag- ¢és energiaigényre, a képzett munkaerdre, a
hagyomanyokra és nem utols6 sorban a magas profitra.

Magam mintegy negyedszdzada foglalkoztam elészor a gydgyszeriparral, a
Magyarorszag Nemzeti Atlasza kiadvanyban, majd késébb a Magyarorszag tarsadalmi-
gazdasagi foldrajza cim( egyetemi jegyzetben. Az azota eltelt idészakban is figyelemmel
kisértem az alagazatot érinté eseményeket, jonéhany alkalommal {izemlatogatason
gyarapitottam ismereteimet.

Az MNA a rendszervaltozas el6tti idészak allapotat mutatta be. Azdta gydkeres
véaltozasok mentek végbe a hazai iparban. FErdekelt, hogy napjainkban milyen
jellemzokkel rendelkezik a gyogyszeripar. ElsOsorban a teriileti elhelyezkedésre,
masodsorban pedig a termelési tevékenység vizsgalatara Osszpontositottam. Ezek
ismerete nélkiil véleményem szerint nem lehet hasznos teriilet- és telepiilésfejlesztési
tanulmanyokat, illetve regionalis elemzéseket, kornyezetvédelmi értékeléseket késziteni.

Kétségtelen tény, hogy az utobbi idében az agazati vizsgalatok nem tartoztak a
tarsadalomfoldrajzi érdekl6dés homlokterébe. Részben ezért gondolom, hogy a
tarsadalomfoldrajz adossaga a tarsadalom felé a gazdasag alaposabb megismerése, a
megszerzett tudas kozvetitése a gyakorld szakemberek felé. Ugyanakkor tudomanyagunk
lehetésége is Onallobb, mas tudomanyoktdl eltérd (sajat) megkdzelitésekkel,
szempontrendszerrel j kovetkeztetéseket tartalmazo értékeléseket készitenie. Talan nem
tulzas hangstlyozni, hogy mindezeken tal 1étérdeke is.

A GYOGYSZERIPAR SAJATOSSAGAI

Az alagazat szamos sajatos tulajdonsaggal rendelkezik. Huzoagazatnak nevezik, amely
részben thlzas, elsésorban a gydgyszerek eldallitasara igaz. Viszonylag kevés
foglalkoztatottal jelentds arbevételt ér el, kimagaslé termelékenysége kovetkeztében.
Kiilonosen az origindlis készitménygyartokndl magas a K+F-re forditott pénz
mennyisége. Tovabbi jellemz6 a jelent6s mértéki (t6ke) kockazat és a lassi megtériilési
1d6. Egy-egy uj gyogyszer kifejlesztésének teljes koltsége 500-800 millié USD.

Sikeres fejlesztés esetében Oridsi a nyereség. A képzett munkaerd ardnya
rendkiviil magas. Az 1) eljarassal készitett gydgyszerek szabadalmi oltalma viszonylag
rovid ideig tart, ez a gyartokat folyamatos megujulasra, innovaciora készteti. lgen
szokvanyos a cégfelvasarlas, 6sszeolvadas, a vallalatok nemzetkdziesedése.

Tarsadalmi jelent6éségébdl harmat emelek ki: az élettartam meghosszabbitasaban és az
¢életmindség javulasaban jatszott szerepét, valamint, hogy magaban hordozza a kérnyezeti
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allapot rontasanak a kockazatat’. Az Egyesiilt Kiralysagban egy figyermek manapsag
varhato ¢lettartama 77,7, egy leanygyermeké 81,9 év. A 19. szdzad utols6 évtizedében
44,1, illetve 47,9 év volt (www.abdi.uk). A gyogyszereknek ebben a valtozasban, ha nem
is kizarolagos, de nagy szerepe van.

A gyogyszergyartdsban mikodd vallalkozasok a fejlesztés szempontjabol két
csoportba sorolhatok. Az Un. originalis gyartok arbevételiik magas hanyadat forditjak
K+F (~ 17%), illetve marketing- és promocids (~ 23%) tevékenységre, azaz az 0j termék
gyartasahoz kotédo kutatds, vizsgalat, ellendrzés, reklam pénzelésére, az innovativ
gyogyszerek bevezetésének €s forgalmazasanak koltségeire. A gyartasra forditott koltség
jO egyotod résznyit tesz ki (~21%).

Az un. generikus gyartok koltségeiknek dontdé hanyadat a gyartasra (~ 51%)
forditjak. A K+F, valamint a marketing tevékenység kisebb részesedésti (~ 7% ¢és ~13%).
Az uj gyogyszerek kiindulasat jelentd vegyiileteket — molekula hatdanyag — altalaban 20
év termékszabadalmi oltalom védi, amelyet az EU-ban 0n. kiegészité oltalmi
tanusitvannyal 5 évvel meg lehet hosszabbitani. Egy 0j gyogyszer kikisérletezése és
bevezetése altalaban 12-15 évig tart, kovetkezésképpen rovid az az id6, amely soran a
gyartd szamara jelent6s profitot hoz.

A generikus medicinak joval olcsobbak, mint az eredeti fejlesztésiiek, és az id6 mulasaval
a kiilonbség a javukra valtozik (20-, majd 40%-kal is kevesebbe keriilhetnek).

Eppen ezért kiemelt fontossagli a szellemi tulajdon védelme. Az eredeti gyogyszereket
eléallitd vallalatokra jellemzd, hogy nem csak egyetlen vegyiiletet, hanem tdobbet is
oltalom ala helyeznek, igy is nehezitve a generikus gyartok helyzetét.

A GYOGYSZERIPAR JELENTOSEGE A MAGYAR GAZDASAGBAN

A feldolgozoipar termelési értékéhez viszonyitva a gyogyszergyartas — amely
magaban foglalja az alap- (hatd)anyag- és a készitménygyartast — részesedése a 2001-
2011 kozotti években 2,5-3,5% kozotti valtakozott, 2011-ben 3,2% volt. A legmagasabb
értéket 2009-ben érte el, utalva kevésbé ,,valsagérzékeny” voltéra.
A KSH adatai (2012) szerint a foglalkoztatottak szama 16640 fot tett ki, ez a tagabban
értelmezett vegyipari 1étszdm 21,4%-at jelentette.
A feldolgozéipari Kivitelbol vald részesedése — ugyancsak 2001-2011 kozott — 2,7-4%
volt. A termelési értékbdl valdo részesedésénél valamivel magasabb arany utal a
kiilpiacokra valo rautaltsagra (KSH, 2012). A hazai- és a kiilhoni piaci részesedését
vizsgalva szemtiinG utdbbi térnyerése: 2001-ben 2/3, 2010-ben % volt. (Megjegyzem,
hogy pl. 1990-ben is magas — 50% — volt.) A kivitel szerepének jelent6sége a belfoldi
piac kicsinységével, fizetoképességével, a vilagpiaci igényekhez valo alkalmazkodassal, a
kiilfoldi tulajdonosok iizletpolitikajaval magyarazhato.
Az alagazat a feldolgozoipar altal eldallitott hozzaadott érték 6,2%-val biiszkélkedhet.
Ez az érték — bar mas orszagokban pl. Szlovénia, Belgium magasabb — specializaciora
utal (Ecorys, 2009.).

Az alapanyag szallitis és a termelés soran kiilonlegesen mérgezé anyagokkal is dolgoznak. A gyartas
sordn keletkezd veszélyes hulladék mennyiségének minimalizalasa és kezelése kiemelt feladat. Ezért is van
jelentOsége a helyes gyartasi gyakorlatnak (GMP).
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A MAGYAR GYOGYSZERGYARTAS NEMZETKOZI OSSZEVETESBEN

Az alagazat jelent6ségét természetesen érdemes nemzetkozi kitekintésben is értékelni.
Az Eurodpai Unio gyogyszeripari hozzaadott értékébol a magyar gydgyszeripar 2009-ben
1,25%-kal részesedett.

Nem meglepd, hogy az elsé helyen Németorszag all, 19,8%-os részesedéssel. Az mar
igen, hogy a 2. frorszag 16,9%-kal. (Eurostat, SBS, Business Economy by Sector, 2012)
M¢ég szélesebb eurdpai kitekintésben 2010-ben a termeléshez vald hozzajarulasunk
1,22% volt. Svajc vezette a rangsort 14,6%-kal, Németorszag (13,4%) el6tt (EFPIA,
2012). Ugyanakkor a foglalkoztatottakbol valé részesedésiink 3,4%-t° tett ki, Ausztria
kb. feleannyi alkalmazottal hasonl6 termelési értéket ért el.

Magyar szempontbol nézve a gyogyszeripar Kiilkereskedelmi egyenlege pozitiv volt
(347 milli6 Euro). Ugyanez igaz a 27 EU tagallam gyogyszerkivitelére, az egyenleg
tobblete 48338 millio Euro, azzal a megjegyzéssel, hogy valamennyi alagazatot tekintve
is ez a legjelentésebb Kiviteli tobblet az Unidban.

A GYOGYSZERIPAR LEHATAROLASANAK PROBLEMAJA

Meg kell emliteni, hogy az aldgazatban tevékenykedd vallalkozasok, illetve a
gyogyszeripari tevékenységet — legalabb részben — folytatd cégek szambavétele is
nehézségbe iitkozik. Magam a MAGYOSZ*, az OGYI° két legutobbi — 2012. junius 19.
¢s 2012. augusztus 10. — listajat, valamint a www. hbi.hu honlaprol beszerezhetd adatokat
tekintettem — feliilvizsgalat utan — kiindulasnak. A lehatarolas nehézségeire utal, hogy a
KSH, az Eurostat ¢s az EFPIA a foglalkoztatottak szaméra vonatkozoan eltérd adatot ad
meg.
Mivel hazdnkban mind az alap- (hatd)anyaggyartds, mind a termékgyartas
engedélykateles, ezért az OGYT listaja tiinik a legmegbizhatobbnak. Az emlitett listan 92
cég szerepel, meghatarozott telephelyekre érvényes engedéllyel. Koziiliik Kiemelhetéek
azok, amelyek kereskedelemmel, csomagolassal stb. foglalkoznak, vagy termékeik
csekély részben kerlilnek a gyogyszergyartasban felhasznalasra. Utobbiak koziil az
egeészsegligyl gazt is eldallitd vallalkozasokat, illetve a dializis allomasokat hagytam ki.
fgy 35 olyan vallalkozas arbevételre vonatkozo adatait dolgoztam fel, amelyek
elsésorban termeld tevékenységet folytatnak. Ezek kertiltek az 1. térképre.

A GYOGYSZERIPARBAN 1990-TOL VEGBEMENT VALTOZASOK

A rendszervaltozas eldtt, az 1980-as évek kozepén a KSH 15 vallalatot tartott
szamon. A termelés tulnyom6 része a foévarosban Osszpontosult, mindenekel6tt
K8banyan (Richter Gedeon, Egis, Phylaxia) és szamottevd volt az Ujpesten (Chinoin)
folytatott tevékenység is. Fontosabb kozpontnak volt tekintheté Debrecen (Biogal),
Tiszavasvari (Alkaloida) és Godollé (Human®) (Vidéki, 1989). Jelentds termelés zajlott
két févarosi vallalat vidéki telephelyén, Dorogon ¢s Kérmenden.

A 2011-es kép természetesen ettdl eltérd. A vallalati koncentracié az 1980-as
évek végén tapasztaltnal is nagyobb. A korabbi 6t nagyvallalatbol négy (Richter Gedeon,

% AZ EFPIA=European Federation of Pharmaceutical Industries and Association 22400 f6 foglalkoztatottal
szamol.

* Magyarorszagi Gyogyszergyartok Orszagos Szovetsége.

® Orszagos Gyogyszerészeti Intézet.

® Hivatalosan: Human Oltéanyag-termelé és Gyogyszergyarto Rt.
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Sanofi-Aventis (Chinoin), Teva (Biogal), Egis ma is meghatarozoé fontossagu
Magyarorszagon. 2011-ben arbevételiik — fioktelepeiket leszamitva — két nagysagrenddel
volt nagyobb, mint az utdnuk kdvetkezé 16, az arbevételt tekintve kozepes méretii
vallalkozasoké. 2011-ben a foglalkoztatottak szama minddssze 6 vallalatnal haladta meg
a 250 f6t. Ekkora, vagy ennél nagyobb létszam 8 telepiilés, 11 telephelyén dolgozott. Mig
kordbban a kozépméretli vallalkozasok szama tobb volt, ma szembedtlik ezek hianya.
2011-ben a termelési érték 92,5%-t a 250 fonél nagyobb vallalkozasok produkaltak,
6,6%-t. az 50-249 {6 kozottiek, és mindossze 1% volt az 5-49 alkalmazotti 1étszammal
dolgozok hozzajarulasa (KSH, 2012.). Figyelmet érdemel, hogy Eurdpaban valamivel
aranyosabb a vallalkozasok arbevételének 1étszam szerinti eloszlasa.

1990. utan a gyodgyszergyartason beliili valtozasok egyik jellemzdje volt a termeld
vallalkozasok szamanak novekedése. E gyarapodast igazolja pl. a Béres Zrt'., vagy a
PannonPharma Kft. megalapitasa, majd meger6sodése.

A kovetkez0 jellemz6 az un. piaci réseket betolté — foleg kisvallalkozasok — boviilése, pl.
Wagner Kft., Pharmamagist Kft.

A legnagyobb hatasu valtozas a kiilfoldi toke megjelenésének és az ezzel egylitt jard
tulajdonosvaltozas volt. Ennek kovetkeztében a versenynek valo kitettség novekedett.
PIl. a Biogal 99,28%-ban kiilfoldi kézbe keriilt. A gyogyszeripar 1996-ra jelentds részben
magantulajdonba keriilt (Antaloczy, 1997.).

A tulajdonosvaltas a legtobb esetben profiltisztitassal, az er6forrasok 6sszpontositasaval
jart. Ez logikus 1épésnek tekinthetd, mivel az ellatando6 piac jelentésen novekedett, igy a
méretgazdasagossagi szempontokat és eldnyoket ki lehetett haszndlni.

Fontos tényezé volt az 1j fogyasztéi igények hangsulyosabb megjelenése, a
kielégitésiiket szolgald tevékenységek megkezdése, esetleg boviilése. Pl. gyogyhatdsu-,
étrend kiegészitd készitmények (Bioextra Zrt., Naturland Magyarorszag. Kft.)

A rendszervaltozast kovetden a kiilfoldon termeld vallalatok magyarorszagi
aktivitasa is novekedett. Annak ellenére tortént igy, hogy a magyar gyogyszerpiac a
kisebbek kozé tartozik, mivel sem a népesség szama, sem a kiadasokbdl az egészség
megorzésére, vagy visszanyerésére forditott Osszeg nagysiga — nemzetkdzi
Osszehasonlitdsban — nem igazan jelentds. Az aktivitds fokozodasa azzal jart, hogy a
piacbdl egyre nagyobb és nagyobb szeletet birtokoltak. 2009-ben a hazai, vagy részben
hazai teriileten mikodd vallalkozasok kozul a Sanofi-Aventis 9,3%-kal az 1., a Teva
6,2%-kal a 3., a Richter Gedeon 5,5%-kal 4., az Egis 5,2%-kal az 5. volt a rangsorban.
Mas oldalrél kozelitve megemlithetd, hogy a hazai gyartok részesedése jelentdsen
csokkent. 1990-ben kozel %4, a 2000-es évek elején mar csak 30% volt (Bod, 2004). 2008-
ban 1237 magyar, és 4215 kiilfoldi gyogyszert forgalmaztak az orszagban. 1990-ben ezek
az értekek 763, illetve 460 voltak. (MAGYOSZ, 2008). A kiilfoldi medicindk jelentds
eléretorése mellett ez a valtozas a valasztékbdviilést is jelzi.

A LEGNAGYOBB HAZAI GYARTOK BEMUTATASA
A magyar gyogyszeripar legjelentdsebb vallalata arbevétel, foglalkoztatott
létszam, termelési paletta, tevékenységi kor szerint is a Richter Gedeon®. A legrégebb ota

” A Béres 1989-ben alakult meg, kisvallalkozasként. 1990 utan valt nagyobb céggé.
® Hivatalosan: Richter Gedeon Vegyészeti Gyar NyRt.
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— 1901 — miikédd is. Onmeghatarozasa szerint: kdzepes méretii, regionalis 1éptékben
tevékenykedo, ﬁjggetlen9 cég.

Kozpontja és fo termelési helye Kébanyan talalhato. Ott folyik a K+F tevékenység és a
gyogyszergyartas is. 1967 o6ta mikddik Dorogon fiokiizeme, ahol a hatdanyag termelés —
pl. szteroidok — Gsszpontosul. A kisvarosi fiokiizemben kozel 1000 f6 dolgozik, igy a
Richter az 1-2. legnagyobb munkaadd, tovabba a legjelentdsebb ipartizési ado fizetd
Dorogon. A kdzelmultban késziilt el Debrecenben biotechnologiai gyara, amely 2014-t61
termel.

A véllalat kiilondsen a kozponti idegrendszerre hatd ¢és a ndgyégyaszati termékek
gyartasaban fejt ki figyelemre méltd tevékenységet. Az elmult években foleg ez utdbbi
terliletre koncentraltak.

Noha a Richter gyar is alapvetéen generikus gyarté, miikodése soran tobb eredeti
gyogyszer hatdéanyagat, pl. Cavinton, Curiosin fejlesztette ki, szabadalmaztatta. Csak
elobbire €s fazistermékeire hazankban 54-t, kiilfoldon 263-t nytjtottak be.

Jelenleg uj, idegrendszeri betegség gyogyitasara alkalmas vegyiilete — cariprazine — a
klinikai vizsgélatok 3. szakaszan is sikeresen jutott at.

A Richter csoportnak 6 leany-, illetve kozos vallalata, tovabba 29 képviseleti irodaja
miikodik. Osszességében kozel 11 ezer a foglalkoztatott 1étszam, amelybdl a gyartési
tevékenységek 8254 fonek, a kereskedelmiek 1373 fének, mig ez egyéb tevékenységek
1146 fonek adnak munkat. Az anyavallalatnal kereken 6500-an dolgoznak. Az
Osszlétszam 55,5%-a felsofoku végzettséggel rendelkezik.

Kiilfoldon termeld egységei vannak Oroszorszagban (Jegorjevszk), Lengyelorszagban
(Grodzisk), Romaniaban (Marosvasarhely) ¢és Indiaban (Vapi, Gujarat allam).
Németorszagban (Hamburg, Bovenau, Hannover) biotechnologiai lizemeket, Svajcban
(Genf) laboratoriumot birtokol a cég.

A jegyzett téke szerinti tulajdonosi szerkezete 2011 végén az alabbiakban foglalhatd
Ossze: a belfoldi befektetdk dsszesen 37%-nyi részvényt jegyeznek, amely koziil a MNV
Zrt. 25,2%-kal részesedik. A kiilfoldi befekteték részesedése 62%-ot tesz ki, foleg
intézményi befektetokrdl van szo6. A sajat részvények aranya nem éri el az 1%-ot.

Az 1. abran lathato, hogy arbevételének harmada az oroszorszagi eladasokbdl szarmazik.
A hazai piac jelentdsége sokkal kisebb. Amennyiben nem csupan a gyogyszereladast,
hanem az egyéb, pl. a kiskereskedelmi tevékenységbdl szarmazd bevételt vizsgaljuk
Romania is megel6zi hazankat. Ott ui. 117 egységbdl allo patikahaldzatot is fenntart a
Richter.

Erdemes megjegyezni, hogy az 1980-as évek kozepén a magyar gyogyszeripar az akkori
Szovjetunio (a 3. legnépesebb orszag) gyogyszerbehozatalanak negyedét szallitotta. A
gyogyszerek hatdsat tehat ezen a piacon joOl ismerték, megkonnyitve a Szovjetunio
felbomlésa utan a piacon maradast.

Hazankban a Richter forditja a legnagyobb osszeget K+F tevékenységre. 2011-
ben 28,7 milliard Ft-t, konszolidalt arbevételének 9,3%-at. Kutatas-fejlesztési
részlegeiben itthon 800, kiilf6ldon tovabbi 200 {6 dolgozik. A kutatasra koltott dsszeg
nagysaga szerint a Richter az eurdpai gyodgyszergyartok kozott 2009-ben a 18. volt
(Ecorys, 2009).

% Azaz nem szakmai befekteték a részvénytulajdonosok.
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Tobbi orszag
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1. dbra. A Richter G. gyogyszereladasbol szarmazo arbevételének megoszlasa (2011)
Forrds: R. G. Eves jelentés 2011 alapjan sajat szerkesztés.
* Magyar-, Lengyelorszag és Romania nélkiil.

A Chinoin®® a Sanofi-Aventis vallalatcsoport tagja. A vilagpiacon a
gyogyszergyartd vallalatok rangsoraban a Sanofi a 4. helyet foglalja el (IMS 2010).
Az Gjpesti kozpontban kiemelkedd jelentdségii a hatdanyag- és az intermedier gyartas. A
korabbinal kisebb fontossaghi viszont a K+F tevékenység. 2011. novemberében
jelentették be, hogy az Un. felfedezd kutatds a cégcsoport mas egységeéhez keriil
(Menedzsment Forum, 2011.). A veresegyhazi tizemben — amelyet a Chinoin 2002-ben
vasarolt meg — a gyogyszerek, Miskolcon az injekciok — mind a hagyomanyos, mind az
elore toltott fecskenddk — gyartasa folyik, steril koriilmények kozott (Supply Chain
Monitor, 2011.). Csanyikvolgyben mar az 1980-as években miikodott telepe a vallalatnak
(Vidéki, 1994.), am azdta a tevékenység nagysagrendekkel novekedett, mikdzben a
foglalkoztatott 1étszam félezerre boviilt. A XXII. keriiletben — ahol korabban ugyancsak
miikodott telephelye pl. novényvéddszereket gyartottak, majd a termelStevékenység
megsziint — talalhato logisztikai és eloszto kdzpontja.

A Teva™ a harmadik magyarorszagi gyartd. Debreceni kdzpontjaban jelentds a
hatdanyag- €s gyogyszergyartas, valamint a K+F tevékenység. Ott talalhato a cégcsoport
eurdpai generikus kutatdsi kozpontja. A godolléi egységben az oltdanyagok (injekcio,
infazi6, szemcsepp) termelése folyik. Az egykori Human 2000-ben keriilt a Teva
tulajdonaba.  Harmadik termeld {izemében, Sajobabonyban hatdéanyagok gyartasa

19 Hivatalosan: Chinoin Gyogyszer- és Vegyészeti Termékek Gyara Zrt.
1 Hivatalosan: Teva Magyarorszag Zrt.
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torténik. Ez az egység 2005-ben barnamezés beruhazasként épiilt, némileg enyhitve a
borsodi foglalkoztatasi gondokat, hozzajarulva a telepiilés vegyipari szerkezetvaltasahoz.
Az izraeli kdzpontu cég a globalis gyogyszerpiac 11. szerepldje volt 2010-ben, egytttal a
legnagyobb generikus gyartok kozé tartozik (IMS 2010).

Az Egisnek™ ugyancsak K8banyan van a kozpontja és legfontosabb telephelye.
Ezenkiviil a vallalatnak a XVI. keriiletben ¢és 1970 o6ta Kormenden mikddik
termeldilizeme. Utdbbi Lacta néven eredendden tapszergyartast folytatott. Késobb kertilt
sor gyogyszergyartasra. Ma a tapszergyartas mar a multé. Az Egis a kisvarosban els6 az
ipartizési adot fizet6k soraban. A foglalkoztatottak szamat illetGen a 2-3. helyen all. Az
utobbi  években Kormend egyik kozépiskolajdban megindult a gyogyszergyartd
szakmunkasképzés.

Mindharom egységben folyik K+F tevékenység, tovabba alapanyag- ¢és
gyogyszergyartas. 2011-ben készitményeinek 74%-at a sziv- és érrendszeri, a kozponti
idegrendszerre- és a légzdszervi megbetegedésekre haté medicinak tették ki. A nettd
arbevételbol a human gyogyszerek 86,7 %, a hatdanyagok 9,3%-kal részesedtek.
Foglalkoztatottjainak szama kozeliti a 4 ezret, amelybdl 2625 6 dolgozik az orszagban.
A hazai foldon dolgozdk 45%-a rendelkezik fels6fokii végzettséggel. A K+F
részlegekben 500 f6t, a kereskedelemben csaknem 1500 f6t (Lengyelorszagtol
Torokorszagig) foglalkoztat. 62 orszaggal tart fenn kereskedelmi kapcsolatot.
Arbevételének 23%-4t forditotta a piaci jelenlét erdsitésére. A 2. dbra mutatja be a
vallalat fontosabb felvevd orszagait, illetve térségeit.

USA és Japan

Egyéb orszagok
1,3% e
Nyugat-Eurdpa Magyarorszag
10,3% 26,7%

Kozép- és K-Europa
25,5%

Oroszorszag, egy¢b
FAK
34,9%

2. dbra. Az Egis arbevételének megoszlasa a 2010-2011-es pénziigyi évben
Forras: 2010/11 éves beszamolo 4. Uzleti jelentés, 7. tablazat alapjan sajat szerkesztés.

12 Hivatalosan: Egis Gyogyszergyar Nyrt.
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Fé kiilpiacai egyértelmiien Oroszorszag és a FAK allamok, illetve a kozép- és kelet-
eurdpai térség. Az USA ¢€s Japan — az els6 és a negyedik a gydgyszerpiac nagysagat
tekintve — jelentdsége csekély.

A vaéllalat alapvetéen generikus gyogyszereket allit eld, bevételének 61%-a ezekbdl
szarmazik. A bevétel tovabbi 36%-a licenc termékek eladasabol, 3%-a pedig eredeti
termékek értékesitésébdl keletkezik. Jelenleg un. felfedezd kutatast végeznek pl. a
kozponti idegrendszerre (skrizofénia) haté gyogyszer-eldallitas céljabol.

Részvényeinek 50,91%-at az ATP (Arts et Techniques du Progres) birtokolja, amely a
Servier-csoport része. A kiilfoldi intézményi befekteték tovabbi 37,49%-ot, a hazaiak
11,6%-ot jegyeznek. Elébbiek koziil 10%-nal nagyobb a Tradewind Global Investor LLc
részesedése. 5%-nal nagyobb tulajdona van a Franklin Templeton Investment Fund-nak.

Meg kell emliteni, hogy az utobbi években a kutatokozpontok és a termelék kozott
szélesedik az egyiittmiikodés, a kutatas-fejlesztés-innovacioé gyakorlati hasznositasanak
érdekében. 2009-ben akkreditaltdk a Pharmapolis Innovativ Gyogyszeripari Klasztert,
amely a debreceni, szegedi felsGoktatas, kutatas, illetve a termel6 vallalatok pl. Richter,
Omninvest kozotti egytittmitkodést kivanja tovabb fejleszteni, a haldzatosodast boviteni.
2006 ota miikodik egyebek mellett a pécsi egyetem és PannonPharma részvételével a
Medipolisz Dél-dunantili Regionalis Egyetemi Tudaskdzpont.

Az 1. térkép a hazai gyogyszergyartd vallalkozasok termeld telephelyeit mutatja be,
részben a 2011%. évi arbevétel szerint, részben tevékenység szerint. Az arbevétel
ismeretében képeztem kategéridkat. Mivel a négy nagyvallalkozas, és fioktelepeik is
kiemelkedd arbevétellel rendelkeznek ezért a kategdridk szerinti abrazolést tartottam
célszertinek. Meg kell azt is emliteni, hogy van pontatlansadg az egyes telephelyre valo
bontasban. Egyes telepiiléseken, illetve keriiletekben aggregalt eredmények jelennek
meg, azaz 2, vagy tobb vallalat adatai vannak feltiintetve, pl. Godollo, IX. keriilet. A
tevékenységek esetében meg kell jegyezni, hogy nem a tevékenység jelentdsége,
részesedése, hanem csupan ténye olvashato le.

13 Néhany esetben 2010. évi.
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1. térkép. A gyogyszergyartds hazankban, drbevétel és tevékenység szerint (2011)

Sajébabony

Tiszavasvari

Pilisborosjend;

w
Budakalasz:

Balatonf(izfé

O

BUDAPEST

Jelmagyarazat
Arbevétel
> 100 md ft
10-100 md ft
1-10 md ft

A SN
0,51 md ft 4 Gybgyszergyartas < K+F
>0,5md ft
<) Hatéanyag-gyartas <) Egyéb tevékenység

OSSZEFOGLALAS

A gyodgyszergyartas gazdasagunkban fontos szerepet tolt be. A munkaerOpiacon
nem a nagy foglalkoztatott Iétszammal, inkabb a képzett munkaerd iranti igénnyel van
jelen. A gyogyszerek Kivitelébdl szamottevé tobblete szarmazik az orszagnak.
Termelékenysége hazai viszonylatban kiemelkedd. A K+F-t tekintve ebben az
alagazatban forditjdk K+F-re a legtobb pénzt. Hozza lehet tenni: eredményesen.
Ugyanakkor kétségtelen, hogy egy-egy hazai vallalat kutatasra forditott Osszege
ténylegesen csak kis hanyada egy tokeerds multinaciondlis cég hasonld célu kiadasaval
osszevetve. Pl. a Sanofi-Aventis csoport arbevétele 33-szor nagyobb, mint Richter
Gedeoné. Nem véletlen, hogy a magyarorszagi nagy gyartok tobbségében generikus
medicinakat allitanak el6. Egyes vallalatok ezt sajat markanéven hozzak forgalomba pl. a
Richter. Kevés a hazai fejlesztésii eredeti gyogyszerként forgalomba hozott medicina.
Az utobbi két évtizedben szdmos kedvezd és kedvezdtlen valtozas kovetkezett be a
magyarorszagi gyogyszergyarto vallalatok szempontjabol. Van olyan egykor jelentds cég,
amely a gyogyszerpiacrol gyakorlatilag eltint. Ilyen — a szaz éve alapitott — Phylaxia.
Vannak olyanok, amelyeket tokeerés cégek vasaroltak meg. Pl. az 1980-as években
feltind gyorsasadggal gyarapodd, majd kiilonb6zd neves vallalatok tulajdonaba keriild
Pharmavit, vagy az ugyancsak jelentés hagyomanyokkal, termelési tapasztalatokkal
rendelkez6 Human, amelyet a Teva vasarolt meg. A nagy szakmai tapasztalattal
rendelkez6 alkalmazottak egy része viszont a GlaxoSmithKline Biologicals Kft.
1étrejottének az egyik motivaldja volt. Godolléon még két masik kisebb vallalkozas
megalakulasat segitette az oltdanyagok, vakcindk gyartasaban megszerzett szakmai
tapasztalat.
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A Tiszavasvariban miikodé Alkaloida torténete megint masképp alakult. EIobb szakmai
korokben jegyzett, tékeerds cég vasarolta meg, késObb adoparadicsomban bejegyzett
vallalkozas. Az egykor az alkaloid alapanyagti termékek vilagpiacan is fontos szerepet
jatszo cég ma a kozepes arbevételiiek kozé tartozik, a foglalkoztatott 1étszam is kb. hetede
az 1980-as évek kozepinek. A korabban 200 fés kutatd garda mara teljesen eltiint.
Mondhatjuk erre: igen, ezzel jar a piaci verseny. Azonban, masképp is megkozelithet6 a
kérdés: el tudunk-e tekinteni attdl, hogy ez a vallalat az orszag egyik legelmaradottabb
részén tevékenykedett és t6ltott be a mainal sokkal jelentésebb szerepet?

Az aldgazatban végbe ment valtozasok természetesen teriileti szempontbdl is érdekesek.
Annak ellenére, hogy — ha leegyszerisitve nézziik — ma is, mint korabban Budapest,
vagy annak X. keriilete a legkiemelkedébb kozpontja a gyodgyszergyartasnak.
Debrecen, Godollé, Dorog, Kormend is megmaradtak fontos gyogyszergyartd
centrumnak. Termelési szerkezetiik, ebbdl kovetkezden szakember-igényiik azonban
gyokeresen atalakult. Uj, perspektivikus tevékenységek pl. biotechnologia jelentek meg.
Az 1980-as évekhez képest szamos wj telepiilés is szerepel azok kozott, ahol
gyogyszeripari tevékenység folyik. Csak néhanyat emlitve: Szolnok, Pécsvarad,
Pilisborosjend, Kunfehérto.

A gyogyszeripar high-tech aldgazat 1évén kiemelked6 szerepet tolt be gazdasdgunkban.
Nem csupan az agazat vezetéin mulik, hanem az orszagban hosszutavon érvényesiild
gazdasagpolitikan is, hogy jovéje a mainal még fényesebb lesz-e, vagy sem.
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